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Äîëçàðáëèãè

Ìåµíàò âà ìåµíàò ³èëèø æàðà¸íè àçàëäàí èí-
ñîíèÿòíèíã µà¸òèäà ýíã ìóµèì ðîëãà ýãà á´ëèá,
èíñîíèÿòíèíã øàêëëàíèá èæòèìîèéëàøóâèãà,
ÿøàø ó÷óí êåðàê á´ëãàí ýµòè¸æëàðíè ³´ëãà êè-
ðèòèøèãà ´ç òàúñèðèíè ê´ðñàòèá êåëãàí. Øóíèíã
ó÷óí µàì èíñîí µà¸òèíèíã ê´ïðî³ ³èñìè ìåµíàò
³èëèø áèëàí ´òèøèíè µèñîáãà îëñàê óøáó ôàî-
ëèÿò íå÷î²ëè ìóµèì ýêàíëèãèíè àíãëàø ³èéèí
ýìàñ. Ìåµíàò æàðà¸íè áèëàí áèðãà óíèíã ñàìàðà-
äîðëèãèíèíã òàúìèíëàíèøè è³òèñîäèé ðèâîæëà-
íèøãà îëèá êåëãàí.

È³òèñîäèé àäàáè¸òëàðäà ìåµíàò ñàìàðàäîðëèãè
ê´ïèí÷à ìåµíàò óíóìäîðëèãè áèëàí áèð õèë òóøóíè-
ëàäè. Àëáàòòà, ìåµíàò óíóìäîðëèãè ìåµíàò ñàìàðàäîð-
ëèãèíèíã æóäà ìóµèì ê´ðñàòêè÷èäèð, àââàëî, ìåµíàò
óíóìäîðëèãè õàë³ õ´æàëèê äàðàæàñèäàí òîêè èø æîé-
èãà÷à èøëàá ÷è³àðèøíèíã áàð÷à äàðàæàëàðèäà óçëóê-
ñèç òóñäà á´ëèøè ìóìêèíëèãè ó÷óí ìóµèìäèð. Ëåêèí,
ìåµíàò ñàìàðàäîðëèãè òóøóí÷àñè ìåµíàò óíóìäîðëèãè
òóøóí÷àñèäàí êåíãðî³äèð. Ìåµíàò ñàìàðàäîðëèãè ìåµ-
íàò óíóìäîðëèãèäàí ìåµíàò íàòèæàëàðè ê´ðñàòêè÷è
æèµàòèäàí µàì, ñàðôëàð ê´ðñàòêè÷è æèµàòèäàí µàì
ôàð³ ³èëàäè. Ìåµíàò óíóìäîðëèãè òóøóí÷àñè ôà³àò
ìîääèé èøëàá ÷è³àðèøãà òààëó³ëè á´ëñà, ìåµíàò
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ñàìàðàäîðëèãè ýñà, óíèíã ìîääèé èøëàá ÷è³àðèø ñî-
µàñèäàãè, µàì èíñîí ìåµíàò ôàîëèÿòèíèíã áîø³à ñî-
µàëàðèäàãè ìàµñóëäîðëèãèíè òàâñèôëàéäè.

Êîðõîíàäà ìåµíàò ñàìàðàäîðëèãèíè òàìèíëàø
ó÷óí ìåµíàò æàðà¸íèãà òèçèìëè ¸íäàøèø âà óíãà òàú-
ñèð ýòàäèãàí îìèëëàðíè ìàçìóíè âà ìîµèÿòèãà ê´ðà
òèçèìëè òàµëèë ýòèø æóäà ìóµèìäèð. Æóìëàäàí, ìåµ-
íàò ñàìàðàäîðëèãè äàðàæàñè âà óíèíã äèíàìèêàñèãà
ê´áãèíà îìèëëàð òàúñèð êèëèøèíè òàµëèë ³èëèøè-
ìèç ìóìêèí.

Îìèëëàð äåá ìåµíàò ñàìàðàäîðëèãèíèíã ´çãàðè-
øèãà òàúñèð ê´ðñàòàäèãàí µàðàêàòëàíòèðóâ÷è êó÷ëàð
¸êè ñàáàáëàðãà àéòèëàäè. [1] Óëàðäàí àéðèìëàðè ìåµ-
íàò ñàìàðàäîðëèãèíèíã îðòèøèãà ¸ðäàì áåðñà, áîø-
³àëàðè ñàìàðàäîðëèêíèíã ïàñàéèøèãà ñàáàá á´ëèøè
ìóìêèí. Îìèëëàð ñèôàòèäà ìåµíàò ñàìàðàäîðëèãè
êó÷èíèíã îðòèøè, ìåµíàòíè âà èøëàá ÷è³àðèøíè
î³èëîíà òàøêèë ýòèø, ìåµíàòêàøëàð èæòèìîèé øà-
ðîèòèíèíã ÿõøèëàø, òàáèèé øàðîèòëàðíèíã íî³ó-
ëàé òàúñèð ýòèøè, èøëàá ÷è³àðèø âà ìåµíàòíè òàø-
êèë ýòèøäàãè êàì÷èëèêëàð, èæòèìîèé øàðîèòäàãè
ñàëáèé ôàêòîðëàðíèíã ê´ðñàòàäèãàí ñàëáèé òàúñèð-
ëàðèíè êèðèòèøèìèç ìóìêèí.

Àéðèì êîðõîíà ¸êè òàøêèëîò äàðàæàñèäàãè îìèë-
ëàðíè è÷êè âà òàø³è òóðëàðãà á´ëèø ìóìêèí. È÷êè
îìèëëàðãà êîðõîíàíèíã òåõíèêà áèëàí ³óðîëëàíèø
äàðàæàñèíè, èøëàòèëà¸òòàí òåõíîëîãèÿíèíã ñàìàðà-
äîðëèãè, ìåµíàò âà èøëàá ÷èêàðèøíèíã ýíåðãèÿ áè-
ëàí òàúìèíëàíèøè äàðàæàñèíè, òàòáè³ ýòèëà¸òãàí
ðà²áàòëàíòèðèø òèçèìëàðèíèíã òàúñèð÷àíëèãèíè,
êàäðëàðãà òàúëèì áåðèø âà óëàðíèíã ìàëàêàñèíè
îøèðèøíè, êàäðëàð òàðêèáèíèíã ÿõøèëàíèøèíè âà
êîðõîíà æàìîàñè µàìäà óíèíã ðàµáàðëàðèãà áî²ëè³
á´ëãàí áàð÷àëàðè êèðàäè. Òàø³è îìèëëàðãà äàâëàò
áóþðòìàëàðè âà áîçîðäàãè òàëàá µàìäà òàêëèôíèíã
´çãàðèøè ìóíîñàáàòè áèëàí ìàµñóëîò õèëëàðè âà óëàð-
íèíã ñåðìàµíàòëèê äàðàæàñèíèíã ´çãàðèøè, æàìèÿò
âà ìèíòà³àëàðíè èæòèìîèé-è³òèñîäèé ´çãàðèøëàðè,
áîø³à êîðõîíàëàð áèëàí êîîïåðàöèÿëàøóâ äàðàæà-
ñè, ìîääèé òåõíèêà òàúìèíîòèíèíã ïèøè³-ïóõòàëè-
ãè, òàáèèé øàðò-øàðîèòëàð âà µîêàçîëàð êèðèòèøè-
ìèç ìóìêèí. [1]

Áàð÷à îìèëëàðíè ´ç è÷êè ìàçìóíè âà ìîµèÿòèãà
ê´ðà ó÷òà àñîñèé ãóðóµãà ìîääèé-òåõíèêà îìèëëàðè,
òàøêèëèé âà èæòèìîèé-è³òèñîäèé îìèëëàðãà áèðëàø-
òèðèø ³àáóë ³èëèíãàí. Ìåµíàò óíóìäîðëèãèíè îøè-
ðèøíèíã ìîääèé àñîñè ôàí, òåõíèêà âà òåõíîëîãèÿ-
íè ðèâîæëàíòèðèø, óëàðíèíã þòóêëàðèíè èøëàá
÷è³àðèøãà æîðèé ýòèøäèð, øóíèíã ó÷óí õàì ìîä-
äèé-òåõíèêà îìèëëàðè ãóðóµèíè îäàòäà åòàê÷è âà ³îë-
ãàí áàð÷à îìèëëàðíè áåëãèëîâ÷è ãóðóµ äåá ³àðàëàäè.
[1]

Øó áèëàí áèðãà, ìåµíàò óíóìäîðëèãèãà òàúñèð
ê´ðñàòóâ÷è ýíã ìóµèì èæòèìîèé-è³òèñîäèé îìèëëàðãà
òèçèìëè ðàâèøäà ³óéèäàãèëàðíè êèðèòèøèìèç ìóì-
êèí:

- èíñîííèíã ìàíôààòäîðëèê µèññèäàí êåëèá ÷è³-
³àí µîëäà, µàì ÿêêà òàðòèáäàãè, µàì æàìîà òàðçèäàãè
ìåµíàò íàòèæàëàðèäàí ìîääèé âà ìàúíàâèé ìàíôààò-
äîðëèê;

- õîäèìëàðíèíã ìàëàêà äàðàæàñè, êîìïèòåíòëè-
ãè, óëàðíèíã êàñáèé òàé¸ðãàðëèãè ñèôàòè âà óìóìèé
ìàäàíèé-òåõíèêàâèé ñàâèÿñè;

- ìåµíàòãà ìóíîñàáàò, ìàíôààò âà òàúëèì-òàð-
áèÿãà (êàñá ìàëàêàñèíè îøèðèø, óñòîç-øîãèðä

òèçèìè) àñîñëàíãàí ìåµíàò èíòèçîìè, øàõñèé èí-
òèçîì;

- èøëàá ÷è³àðèø âîñèòàëàðèãà âà ìåµíàò íàòè-
æàëàðèãà á´ëãàí ìóíîñàáàòíèíã ´çãàðèøè;

- èæòèìîèé áîø³àðóâ âà èøëàá ÷è³àðèø æàðà¸-
íèíèíã î³èëîíà òàøêèë ýòèëèøè, ìåµíàò ìîòèâàöè-
ÿñè, ìåíåæìåíò òèçèìè âà øàõñèé ìàíôààòíèíã æà-
ìîàâèé ìàíôààòäîðëèê áèëàí óé²óíëàøóâè, µàëîë-
ëèê, êîðõîíàíèíã èñòè³áîëèãà áåôàð³ëèêíèíã êàìàé-
èøè êàáèëàðäèð.

Ìåµíàò ñàìàðàäîðëèãè è³òèñîäèé æèµàòëàðäàí
òàø³àðè ÿíà ïñèõîôèçèîëîãèê âà èæòèìîèé æèµàò-
ëàðíè µàì ́ ç è÷èãà îëàäè. Ìåµíàòíèíã ïñèõîôèçèîëî-
ãèê ñàìàðàäîðëèãè ìåµíàò æàðà¸íèíèíã èíñîí îðãà-
íèçìèãà òàúñèð ê´ðñàòèøè áèëàí áåëãèëàíàäè. Àíà øó
íó³òàè íàçàðäàí ³àðàãàíäà ñàìàðàëè ìåµíàò äåá ôà-
³àò ìóàéÿí óíóìäîðëèêêà ýðèøèø áèëàí áèð ³àòîð-
äà çàðàðñèç, ³óëàé ñàíèòàðèÿ-ãèãèåíà øàðò -øàðîèò-
ëàðè âà õàâôñèçëèêíè, ìåµíàòíèíã åòàðëè äàðàæàäà
ìàçìóíäîð á´ëèøè âà óíèíã òà³ñèìîòè ÷åãàðàëàðèãà
ðèîÿ ³èëèíèøèíè ìåµíàò æàðà¸íèäà èíñîííèíã æèñ-
ìîíèé, à³ëèé êó÷ âà ³îáèëèÿòëàðè µàð òîìîíëàìà
ðèâîæëàíèøè èìêîíèÿòëàðèíè, èøëàá ÷è³àðèø øà-
ðîèòèíèíã õîäèìãà ñàëáèé òàúñèð ê´ðñàòèøèíèíã
îëäèíè îëèøíè òàúìèíëàéäèãàí ìåµíàò ýúòèðîô ³èëè-
íàäè.

Èæòèìîèé ìåµíàò ñàìàðàäîðëèãè ýñà èíñîííèíã
èæòèìîèé ôàîëèÿòè, ìóíîñàáàòëàðè âà ´ç µîëàòè âà
øàðîèòèäàí êåëèá ÷è³èá ìåµíàò ñàìàðàäîðëèãèãà òàú-
ñèð ê´ðñàòèøèíè àíãëàòàäè. Èíñîííèíã µàòòè-µàðà-
êàòëàðè íàòèæàñèäà µîñèë á´ëóâ÷è óíèíã èæòèìîèé
êàéôèÿòè µàì áåâîñèòà ìåµíàò ñàìàðàäîðëèãèãà òàú-
ñèð ê´ðñàòàäè.

Èíñîí-èæòèìîèé ìàâæóäîä á´ëèá, óíèíã îíãè ´ç
ôàîëèÿòèãà íèñáàòàí ôàîëäèð µàìäà ìåµíàò ôàîëèÿ-
òèíè àñîñèé þðèòóâ÷èñèäèð. Øàõñ èíäèâèäóàë, ÿúíè
´çèãà õîñ ïñèõèê, ôèçèîëîãèê, ñîöèîëîãèê õóñóñèÿò-
ëàðè, íî¸á òàêðîðëàíìàñëèãè áèëàí òàâñèôëàíàäè.
Èíñîí ïñèõîëîãèÿñè øóíäàé òóçèëãàíêè ó õîõëàéäè-
ìè ¸ é´³ìè óíèíã àòðîôèäà á´ëà¸òãàí èæòèìîèé,
è³òèñîäèé, ñè¸ñèé, ìàäàíèé âà áîø³à ìóíîñàáàòëàð
âà óíèíã óøáó ìóíîñàáàòëàðãà êèðèøèøèäàí µîñèë
á´ëóâ÷è è÷êè êå÷èíìàëàðèäà ñîäèð á´ëà¸òãàí æèñìî-
íèé-ðóµèé êå÷èíìàëàðè èæòèìîèé ìóµèò áèëàí ´çàðî
áî²ëè³ ðàâèøäà èæòèìîèé êàéôèÿòíè êåëòèðèá ÷è-
³àðàäè. Èíñîí ÿõøè êàéôèÿòäà ìàñàëàãà èæîáèé ̧ íäà-
øèá, ê´ïðî³ óíèíã èæîáèé òàðàôëàðèíè áàµîëàéäè.
Ðóµèé òóøêóí, ýçèëãàí, õàôà êàéôèÿòäà ýñà ìàñàëà-
íèíã ñàëáèé òàðàôëàðè á´ðòèá ê´ðèíàäè. Èíñîí êàé-
ôèÿòè îð³àëè óíäà ìåµíàòãà ìóàéÿí è÷êè ìóíîñàáàò
ïàéäî á´ëàäè.

Èíñîí ðåñóðñëàðèíè áîø³àðèø óñóëëàðèíè òà-
êîìèëëàøòèðèø ìóàììîëàðè þçàñèäàí 20 éèëäàí
îðòè³ (1927-1948 éèëëàð) äàâð ìîáàéíèäà "Íüþ-Æåð-
ñè Áåëë Òåëåôîí" êîìïàíèÿñèäà ´òêàçèëãàí Õàóòîð-
íäàãè ýêñïåðèìåíòëàðèäà ×åñòåð Ï. Áåðíàð òèçèìëè
¸íäàøóâ íóêòàè íàçàðèäàí èøëàá ÷è³àðèøäà ìóàéÿí
øàðîèòëàðäà ñàìàðàëè á´ëãàí êè÷èê ãóðóµëàðíèíã
îììàëàøóâè èñòè³áîëëàðèãà, óíèíã èæòèìîèé òóçè-
ëèøèíè ìóñòàµêàìëàø âîñèòàëàðèãà âà èø æàðà¸íè-
äà ïåðñîíàëíèíã ´çàðî ¸ðäàì ê´ðñàòèø èìêîíèÿòëà-
ðèäàí ôîéäàëàíèø àñîñèäà ìåµíàò óíóìäîðëèãèíè
îøèðèø èñòè³áîëëàðèãà àµàìèÿò áåðäè. Áåðíàðä, ÷à-
ìàñè, èøëàá ÷è³àðèøíèíã èæòèìîèé òóçèëèøèäàãè
ðàñìèé âà íîðàñìèé òàøêèëîòëàðíè áèðèí÷è á´ëèá
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àæðàòèá ê´ðñàòäè, æàìîàäà íîðàñìèé òàøêèëîòëàð,
óçàðî ìóíîñàáàòëàð, àëî³àëàðíèíã ìàâæóäëèãè ðàñ-
ìèé òóçèëìàëàðíèíã íîðìàë èøëàøè ó÷óí, áîø³à-
ðóâ âà èøëàá ÷è³àðèø ïåðñîíàëèíèíã ñàìàðàëè µàì-
êîðëèãè âà ´çàðî ¸ðäàì ê´ðñàòèøè ó÷óí çàðóð øàðò
µèñîáëàíàäè. Õàóòîðí ýêñïåðèìåíòëàðè èíñîí ðåñóð-
ñëàðèíè áîø³àðèøíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèøíèíã
áîøëàí²è÷ íó³òàñè á´ëèá õèçìàò ³èëàäè, ³àòòèê, òàð-
òèáãà ñîëèø âà ê´ïðî³; ìîääèé ðà²áàòëàíòèðèøãà
àñîñëàíãàí êëàññèê ¸íäàøóâäàí áîø³à÷à àñîñèé òàâ-
ñèôëàðãà ýãà á´ëãàí "èíñîíèé ìóíîñàáàòëàð" äîêòðè-
íàñèãà ́ òèøíè áèëäèðàð ýäè. Áó ýêñïåðèìåíòëàð ïåð-
ñîíàëíèíã ìåµíàòäàí ³îíè³èø µîñèë ³èëèø äàðàæà-
ñè áèëàí óíèíã èø ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø ´ðòà-
ñèäà áàð³àðîð ñàáàá áî²ëàíèøè áîðëèãèíè ê´ðñàòäè.
Øó ìóíîñàáàò áèëàí ÿêêà òàðòèáäà ðà²áàòëàíòèðèø-
íè ãóðóµ, òàðçèäà ðà²áàòëàíòèðèø áèëàí àëìàøòè-
ðèø òàêëèô ýòèëäè, ìàúìóðèé âà è³òèñîäèé òàúñèð
ê´ðñàòèø óñóëëàðèíè ýñà èæòèìîèé-ïñèõîëîãèê òàú-
ñèð ê´ðñàòèø áèëàí àëìàøòèðèø òàâñèÿ ýòèëäè, ó
ìåµíàòäàí ³îíè³èø µîñèë ³èëèøíè îøèðäè. [2]

Ìàòåðèàëëàð âà ìåòîäëàð: Äóí¸íèíã ðèâîæëàí-
ãàí ìàìëàêàòëàðèäàí À£Ø âà ßïîíèÿ ìèñîëèäà óëàð-
íèíã òàæðèáàñèãà íàçàð òàøëàñàê. À£Øäà ìåµíàò ñà-
ìàðàäîðëèãèãà ýðèøèøäà õîäèìëàðíè î³èëîíà áîø-
³àðóâèãà êàòòà ýúòèáîð áåðèëèøèíè ê´ðèøèìèç ìóì-
êèí. Àìåðèêà êîðõîíàëàðèäà áîø³àðóâ ôàîëèÿòè øàõ-
ñèé æàâîáãàðëèê ìåõàíèçìèãà, èíäèâèäóàë íàòèæà-
ëàðíè áàµîëàøãà, ³èñ³à ìóääàòëàðãà èøëàá ÷è³èë-
ãàí àíè³, ìè³äîðèé ê´ðèíèøãà ýãà ìà³ñàäëàðãà àñîñ-
ëàíàäè. Èäåàë àìåðèêà ìåíåäæåðè îäàòäà êó÷ëè ðàµ-
áàðëèê ³îáèëèÿòèíè, ´çèäà áàð÷à áîø³àðóâ æàðà¸íè
´çèäà ìóæàññàìëàøòèðãàí âà îëäèãà ³´éèëãàí àíè³
ìà³ñàäëàðãà ýðèøèø é´ëèäà áîø³àëàðíè áèðëàøòè-
ðà îëàäèãàí øàõñäèð. Àìåðèêàäà êàäðëàð áèëàí èø-
ëàø ÿíãè øàêëèíèíã íàçàðèé àñîñè á´ëãàí "èíñîí
ðåñóðñëàðè" êîíöåïöèÿñè èøëàá ÷è³èëãàí. Ó õîäèì-
ëàðíè òàíëàø, óçëóêñèç ´³èòèá áîðèø âà èø÷èíèíã
ñèôàòëàðè, èìêîíèÿòëàðèíè, ³îáèëèÿòëàðèíè àíè³-
ëàø âà äîèìî ðèâîæëàíòèðèá áîðèøãà ñàðôëàíàäè-
ãàí ñàðìîÿëàðíè è³òèñîäèé ìà³ñàäãà ìóâîôè³ëèãè-
íè ýúòèðîô ýòèøãà àñîñëàíàäè. Áó êîíöåïöèÿíèíã
´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðè ³óéèäàãèëàðäàí èáîðàò:

" çàìîíàâèé øàðîèòäà èíñîí îìèëè ðîëèíè áàµî-
ëàøäà è³òèñîäèé ìåçîíëàðäàí ôîéäàëàíèø;

" ôèðìà äîèðàñèäà áîø³àðèø;
" õîäèìëàð áèëàí èøëàø òèçèìèíè ³àéòà ³óðèø.
ßïîíèÿíèíã ìåíåæìåíò òèçèìè ýñà áóòóí äóí¸äà

ñàìàðàëè äåá òàí îëèíãàí. Áóíèíã àñîñèé ñàáàáëàðè-
äàí áèðè èíñîí îìèëèäàí ôîéäàëàíà îëèøäàäèð. Èê-
êèí÷è Æàµîí óðóøèäàí êåéèí óçî³ ³àéòà òèêëàíèø-
íè áîøèäàí ´òêàçãàí ßïîíèÿ, ´òãàí àñðíèíã 50-60
éèëëàðäà æóäà þ³îðè ñóðúàòëàðäàãè ´ñèøãà ýðèøèá,
áó áîðàäà À£Ø, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ êàáè
ìàìëàêàòëàðäàí 2-3 ìàðòàãà èëãàðèëàá êåòäè. Áóíäàé
òåç ñóðúàòëàð áèëàí ðèâîæëàíèøãà µàðáèé ñîµàãà õà-
ðàæàòëàð äàðàæàñèíèíã ïàñòëèãè, àðçîí èø÷è êó÷è
µàìäà òàøêèëèé-áîø³àðóâ õàðàêòåðäàãè êàáè îìèë-
ëàð ñàáàá á´ëäè. ßïîíèÿ áîø³àðóâè áåâîñèòà ìàìëà-
êàòíèíã èæòèìîèé-è³òèñîäèé òóðìóø òàðçè áèëàí
áî²ëè³. ßïîí ìåíåæìåíòè æàìîàâèé áîø³àðóâãà àñîñ-
ëàíãàí á´ëèá, øàõñãà òàúñèð ³èëèøíèíã áàð÷à àõëî-
³èé, ïñèõîëîãèê äàñòàêëàðèäàí ôîéäàëàíàäè. Àââàëàì-
áîð, æàìîà îëäèäàãè áóð÷ âà ìàæáóðèÿò òóé²óëàðè

èø÷èëàðíè îëäèíãà óíäàéäè. ßïîíèÿäà ñîëè³ òèçèìè
àµîëè äàðîìàäëàðèíèíã òåíãëèãèãà ýðèøèøãà ³àðà-
òèëãàíäèð, áó ýñà àµîëèíèíã ìèíèìàë äàðàæàäà òóð-
ëè ³àòëàìëàðãà á´ëèíèøèíè ïàñàéòèðàäè âà àµîëè-
íèíã ìîääèé-òóðìóø òàðçèíè áèð-áèðèãà ÿ³èíëàø-
òèðàäè, áó ýñà ´ç íàâáàòèäà æàìîàâèéëèê µèñ-òóé²ó-
ñèäàí ìàêñèìàë ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø èìêîíèíè
áåðàäè.

ßïîí áîø³àðóâ óñóëèäà èíñîí îìèëè ìåµíàò æà-
ðà¸íèäà ýíã àñîñèé ðîë ´éíàéäè. ×óíêè µàð ³àíäàé
êèøèäà ´çèãà õîñ íî¸á ³îáèëèÿò ÿøèðèíãàíè âà êàò-
òà ÿøèðèí ñàëîµèÿò áîðëèãèíè óëàð ÿõøè áèëèøàäè.
Àìåðèêà ìîäåëèäà þ³îðè ñèôàòëàðãà þ³îðè µàðàæàò-
ëàð âà ïàñò óíóìäîðëèê áèëàí ýðèøèëàäè, ìåµíàò
óíóìäîðëèãè ìåµíàòíè èøëîâ÷èëàð âà ´éëîâ÷èëàð
´ðòàñèäà òà³ñèìëàíèøè µèñîáèãà ´ñàäè µàìäà õàðà-
æàòëàðäà, ñèôàòäà, åòêàçèá áåðèøäà é´³îòèøëàð á´ëà-
äè. ßïîí ìîäåëèäà ýñà, þ³îðè ñèôàòëàðãà ïàñò µàðà-
æàòëàð áèëàí ýðèøèø, ñèôàò ó÷óí èø÷èëàð æàìîà-
ñèíè æàâîáãàð ³èëèø, áàð÷à èøëîâ÷èëàð "ôèêð ³èëóâ-
÷è èø÷è - óíóìäîð èø÷èäèð" äåÿ ´çëàðèíè ´éëàøëà-
ðè êåðàêëèãè, õàðàæàòëàðäà, ñèôàòäà, åòêàçèá áåðèø-
äà µå÷ ³àíäàé é´³îòèøëàð á´ëìàñëèãè, þ³îðè ñèôàò
óçî³ ìóääàòãà èñòåúìîë÷èëàð èøîí÷èíè êàôîëàòëà-
øè, ïàñò ñèôàòëè òîâàðëàð îðòè³÷à õàðàæàòëàðãà òåí-
ãëèãè µàìäà óëàðäàí âîç êå÷èëèøèãà àñîñëàíãàí. [3]

ßïîíèÿ êîðïîðàöèÿëàðè ´ç èø÷èëàðèíè øóíäàé
áîø³àðàäèêè, íàòèæàäà èø÷èëàð ìàêñèìàë âà ñàìà-
ðàëè èøëàøëàðè êåðàê á´ëàäè. Áó ìà³ñàäëàðãà ýðè-
øèø ó÷óí ßïîíèÿ êîðïîðàöèÿëàðè Àìåðèêàíèíã êàä-
ðëàð áîø³àðèø òåõíèêàñè, øóíèíãäåê èø µà³è
ò´ëàøíèíã ñàìàðàëè òèçèìè, ìåµíàò òàøêèëîòëàðè
âà èø æîéëàðíèíã òàµëèëè èø÷èëàðíèíã àòòåñòàöèÿ-
ñè âà áîø³àëàðäàí ôîéäàëàíèëàäè. Áèðî³ Àìåðèêà âà
ßïîíèÿ áîø³àðèø òèçèìèäà æóäà êàòà ôàð³ ìàâæóä.
ßïîíèÿ êîðïîðàöèÿëàðè îìàäè ê´ï µîëëàðäà èø÷è-
ëàðíèíã øó êîìïàíèÿãà ñàäî³àòèäàäèð. Èø÷èëàðíè
êîìïàíèÿëàð áèëàí ´õøàòèø, ìàúíàâèé âà þ³îðè
äàðàæàäàãè ñàìàðà áåðàäè. ßïîíèÿíèíã áîø³àðèø
òèçèìèíèíã ìàíà øó èæòèìîèé òîìîíèíèíàçàðäà òó-
òèø âà êó÷àéòèðèøãà µàðàêàò ³èëàäè.

ßïîíèÿ êîðõîíàëàðèäà µàð áèð èø÷èëàðíèíã ´ç
êîðõîíàëàðèãà ñàäî³àòèíè ê´ðèø ìóìêèí. Þ³îðè
ìàíñàáäîð õîäèìëàð âà èø÷èëàð ´çëàðèíè êîðïîðà-
öèÿ âàêèëëàðè äåá µèñîáëàéäèëàð. ßïîíèÿäà µàð áèð
èø÷è êîìïàíèÿ ó÷óí êåðàê âà çàðóð øàõñëèãèãà èøî-
íàäè. Îäàòäà ÿïîíèÿëèêëàð ´ç êîìïàíèÿñè ó÷óí ê´ï
èøëàéäè. Áó ýñà óëàðíèíã ôèðìàãà ñàäî³àòèíè ê´ðñà-
òàäè. Íàòèæàäà ýñà ÿïîí êîðõîíàëàðèäà ìåµíàò ðåñóð-
ñëàðèíè áîø³àðèø ñàìàðàäîðëèãèíèíã îøèøèãà
îëèá êåëàäè.

Õóëîñà ³èëèá àéòãàíäà, ìåµíàò ôàîëèÿòèäà èí-
ñîííèíã èæòèìîèé ³èððàëàðè µàì äîèìî µàð ³àíäàé
ìåµíàò æàìîàëàðèäà íàçàðãà îëèíèøè êåðàê. Øóíèí-
ãäåê, ïðîôåññîð £.Õ. Àáäóðàµìîíîâíèíã ôèêðè÷à,
"Èíñîí êàïèòàëèíè àµàìèÿòè òàáèèé ðåñóðñëàð, ìîä-
äèé áîéëèê âà âîñèòàëàðãà ³àðàãàíäà þ³îðèðî³äèð".[4]
ßïîíèÿäà µàð áèð èíñîííèíã øàõñèé ôàçèëàòè ýìàñ,
áàëêè áóòóí áèð æàìîàíèíã ôàîëèÿòè áîø³àðèëàäè
âà øóíäà èíñîí îìèëè áèðèí÷è ´ðèíãà ³´éèëãàí
î³èëîíà òàøêèë ýòèëãàí áîø³àðóâ ñàáàáëè µàì ìåµ-
íàò ñàìàðàäîðëèãèíèíã îøèøèãà îëèá êåëàäè. Áó ýñà
µàð ³àíäàé ìåµíàò æàìîàñèäà ìóµèì èæòèìîèé îìèë-
ëàðäàí µèñîáëàíàäè. Áóãóíãè êóíäà ôàîëèÿòèäàí ³àòúèé
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íàçàð áàð÷à êîðõîíà âà òàøêèëîòëàðäà µàìäà ìóàññà-
ñàëàðäà áþðîêðàòèê áîø³àðóâäàí ìåµíàòíèíã àñîñèé
þðèòóâ÷èñè èíñîí îìèëèãà êàòòà àµàìèÿò áåðèá áî-
ðèø, ðèâîæëàíãàí äóí¸ ìàìëàêàòëàðèíèíã þ³îðèäà
êåëòèðèá ´òèëãàí òàæðèáàëàðèäàí óíóìëè âà øàðî-
èòäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà ôîéäàëàíèá áîðèëñà, óé-
ëàéìèçêè èíñîí êàïèòàëè âà ñàëîµèÿòèäàí î³èëîíà
ôîéäàëàíèøíè òàøêèë ýòèø é´ëëàðèíè òîïèø ìóì-
êèí.
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