
ISSN 2181-712X.
EiSSN 2181-2187



10 (72)    
2024
октябрь

www.bsmi.uz
https://newdaymedicine.com E: 
ndmuz@mail.ru 
Òåë: +99890 8061882

ÒÈÁÁÈ¨ÒÄÀ ßÍÃÈ ÊÓÍ

ÍÎÂÛÉ ÄÅÍÜ Â ÌÅÄÈÖÈÍÅ

NEW DAY IN MEDICINE

Èëìèé-ðåôåðàòèâ, ìàúíàâèé-ìàúðèôèé æóðíàë

Íàó÷íî-ðåôåðàòèâíûé,

äóõîâíî-ïðîñâåòèòåëüñêèé æóðíàë

Ó×ÐÅÄÈÒÅËÈ:

ÁÓÕÀÐÑÊÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ 
ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒ

ÎÎÎ «ÒÈÁÁÈ¨ÒÄÀ ßÍÃÈ ÊÓÍ»

Íàöèîíàëüíûé ìåäèöèíñêèé 
èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð õèðóðãèè èìåíè
À.Â. Âèøíåâñêîãî ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíûì 

íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèì
êîíñóëüòàíòîì ðåäàêöèè

Æóðíàë áûë âêëþ÷åí â ñïèñîê æóðíàëüíûõ 
èçäàíèé, ðåöåíçèðóåìûõ Âûñøåé 

Àòòåñòàöèîííîé Êîìèññèåé
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

(Ïðîòîêîë ¹ 201/03 îò 30.12.2013 ã.)

ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÛÉ ÑÎÂÅÒ:

М.М. АБДУРАХМАНОВ (Бухара) 

Г.Ж. ЖАРЫЛКАСЫНОВА (Бухара) 

А.Ш. ИНОЯТОВ (Ташкент) 

Г.А. ИХТИЁРОВА (Бухара)

Ш.И. КАРИМОВ (Ташкент) 

У.К. КАЮМОВ (Тошкент)

Ш.И. НАВРУЗОВА (Бухара)

А.А. НОСИРОВ (Ташкент)

А.Р. ОБЛОКУЛОВ (Бухара)

Б.Т. ОДИЛОВА (Ташкент)

Ш.Т. УРАКОВ (Бухара)

Ñîïðåäñåäàòåëè ðåäàêöèîííîé 
êîëëåãèè:
Ш. Ж. ТЕШАЕВ,
À. Ø. ÐÅÂÈØÂÈËÈ
Ред. коллегия:

М.И. АБДУЛЛАЕВ
А.А. АБДУМАЖИДОВ
Р.Б. АБДУЛЛАЕВ
Л.М. АБДУЛЛАЕВА
А.Ш. АБДУМАЖИДОВ
М.А. АБДУЛЛАЕВА
Х.А. АБДУМАДЖИДОВ
Б.З. АБДУСАМАТОВ
М.М. АКБАРОВ
Х.А. АКИЛОВ
М.М. АЛИЕВ
С.Ж. АМИНОВ
Ш.Э. АМОНОВ
Ш.М. АХМЕДОВ
Ю.М. АХМЕДОВ
С.М. АХМЕДОВА
Т.А. АСКАРОВ
М.А. АРТИКОВА
Ж.Б. БЕКНАЗАРОВ  (главный редактор)
Е.А. БЕРДИЕВ
Б.Т. БУЗРУКОВ
Р.К. ДАДАБАЕВА
М.Н. ДАМИНОВА
К.А. ДЕХКОНОВ
Э.С. ДЖУМАБАЕВ
А.А. ДЖАЛИЛОВ
Н.Н. ЗОЛОТОВА
А.Ш. ИНОЯТОВ
С. ИНДАМИНОВ
А.И. ИСКАНДАРОВ
А.С. ИЛЬЯСОВ
Э.Э. КОБИЛОВ
А.М. МАННАНОВ
Д.М. МУСАЕВА
Т.С. МУСАЕВ
М.Р. МИРЗОЕВА
Ф.Г. НАЗИРОВ
Н.А. НУРАЛИЕВА
Ф.С. ОРИПОВ
Б.Т. РАХИМОВ
Х.А. РАСУЛОВ
Ш.И. РУЗИЕВ
С.А. РУЗИБОЕВ
С.А.ГАФФОРОВ
С.Т. ШАТМАНОВ (Кыргызстан)
Ж.Б. САТТАРОВ
Б.Б. САФОЕВ (отв. редактор)
И.А. САТИВАЛДИЕВА
Ш.Т. САЛИМОВ
Д.И. ТУКСАНОВА
М.М. ТАДЖИЕВ
А.Ж. ХАМРАЕВ
Д.А. ХАСАНОВА
А.М. ШАМСИЕВ
А.К. ШАДМАНОВ
Н.Ж. ЭРМАТОВ
Б.Б. ЕРГАШЕВ
Н.Ш. ЕРГАШЕВ
И.Р. ЮЛДАШЕВ
Д.Х. ЮЛДАШЕВА
А.С. ЮСУПОВ
Ш.Ш. ЯРИКУЛОВ
М.Ш. ХАКИМОВ
Д.О. ИВАНОВ (Россия)
К.А. ЕГЕЗАРЯН (Россия)
DONG JINCHENG (Китай)
КУЗАКОВ В.Е. (Россия)
Я. МЕЙЕРНИК (Словакия)
В.А. МИТИШ (Россия)
В И. ПРИМАКОВ (Беларусь)
О.В. ПЕШИКОВ (Россия)
А.А. ПOТАПОВ (Россия)
А.А. ТЕПЛОВ (Россия)
Т.Ш. ШАРМАНОВ (Казахстан)
А.А. ЩЕГОЛОВ (Россия)
С.Н  ГУСЕЙНОВА (Азарбайджан)
Prof. Dr. KURBANHAN MUSLUMOV(Azerbaijan) 
Prof. Dr. DENIZ UYAK (Germany)

http://www.bsmi.uz
mailto:ndmuz@mail.ru
https://newdaymedicine.com


Received: 20.09.2024, Accepted: 02.10.2024, Published: 10.10.2024 

 

УДК 378.1:316.6 

СОПРОТИВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМ В МЕДИЦИНСКОМ ОБРАЗОВАНИИ 
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✓ Резюме 

Медицинское образование сталкивается со значительным сопротивлением переменам, 

несмотря на необходимость интеграции научных достижений и адаптации методов 

обучения. Ключевые факторы включают приверженность традициям, страх перед новыми 

условиями, нехватку ресурсов и недоверие между поколениями преподавателей. Эффективное 

управление изменениями требует привлечения заинтересованных сторон, укрепления доверия 

и реализации гибких стратегий, таких как пилотные проекты. Преодоление резистентности 

имеет важное значение для улучшения качества подготовки врачей и обеспечения адаптации 

к современным медицинским требованиям.          Ключевые слова: медицинское образование, 

сопротивление переменам, инновации, методы обучения, управление изменениями, 

заинтересованные стороны, профессорско-преподавательский состав, ресурсы, адаптивность, 

повышение качества, профессиональная идентичность, институциональная реформа. 

RESISTANCE TO CHANGES IN MEDICAL EDUCATION 
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✓ Resume 

Medical education faces significant resistance to change, despite the need to integrate scientific 

advancements and adapt teaching methods. Key factors include adherence to traditions, fear of new 

conditions, lack of resources, and distrust between faculty generations. Effective change management 

requires engaging stakeholders, fostering trust, and implementing flexible strategies like pilot projects. 

Addressing resistance is essential to improve the quality of physician training and ensure adaptability to 

modern medical demands. 

Key words: medical education, resistance to change, innovations, teaching methods, change 

management, stakeholders, faculty, resources, adaptability, quality improvement, professional identity, 

institutional reform. 

 

TIBBIY TA'LIMDAGI O'ZGARLARGA QARSHILISH 

 
1Sidikova Saule Il'yasovna https://orcid.org/0009-0008-8238-8833 

 2Ermekbaeva Akbal Urdabaevna https://orcid.org/0009-0004-0123-9010 

 
1S.D.Asfendiyarov nomidagi Qozoq milliy tibbiyot universiteti., Qozog‘iston Respublikasi, Almati, 

Tole Bi ko‘chasi, 94 
2O‘zbekiston Respublikasi Qoraqalpog‘iston Tibbiyot instituti, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Nukus 

shahri, A.Dosnazarov ko‘chasi, 106-uy. 

 

666 ISSN 2181-712X. EISSN 2181-2187 «Òèááè±òäà ÿíãè êóí» 9 (71) 2024

https://orcid.org/0009-0008-8238-8833
https://orcid.org/0009-0004-0123-9010
https://orcid.org/0009-0008-8238-8833
https://orcid.org/0009-0004-0123-9010
https://orcid.org/0009-0008-8238-8833
https://orcid.org/0009-0004-0123-9010


✓ Rezyume 

Tibbiy ta’lim fan yutuqlarini birlashtirish va o‘qitish usullarini moslashtirish zarurligiga 

qaramasdan, o‘zgarishlarga jiddiy qarshilik ko‘rsatadi. Asosiy omillarga an’analarga rioya qilish, 

yangi sharoitlardan cheklanish, resurslarning etishmasligi va yangi avlodlar o‘rtasidagi 

ishonchsizlik kiradi. O‘zgarishlarni samarali boshqarish manfaatdor tomonlarni jalb qilish, 

ishonchni mustahkamlash va tajriba loyihalari kabi moslashuvchanlikni va strategiyalarni amalga 

oshirishni talab qiladi. Qarshilikni bartaraf etish shifokorlar tayyorlash sifatini oshirish va 

zamonaviy tibbiy talablarga moslashishni ta’minlash uchun muhim ahamiyatga ega. 

Kalit so’zlar: tibbiy ta’lim, o‘zgarishlarga qarshilik, innovatsiyalar, o‘qitish usullari, 

o‘zgarishlarni boshqarish, manfaatdor tomonlar, professor-o‘qituvchilar, resurslar, 

moslashuvchanlik, sifatni yaxshilash, kasbiy identifikatsiya, institutsional islohotlar. 

 

Люди сопротивляются не переменам, а попыткам изменить их самих. 

Ричард Бэкхард 

 

 

Актуальность 

     едицинское         образование        и        наука        неразрывно        связаны:       подготовка  

     высококвалифицированных врачей невозможна без интеграции новейших научных 

достижений в образовательные программы. Эксперт в области медицинского образования 

Стюарт Меннин (2021) выделил 10 глобальных проблем, с которыми сегодня сталкивается 

медицинское образование [5]. Этот список подчёркивает сложность и многослойность проблем, 

с которыми сталкивается медицинское образование, и важность системного подхода к их 

решению. В контексте проблем особенно остро встаёт вопрос сопротивления изменениям.  

Несмотря на стремительное развитие медицинской науки и необходимость адаптации 

образовательных программ, внедрение инноваций в образовательный процесс часто 

сталкивается с сопротивлением со стороны преподавателей. Этот процесс имеет ключевое 

значение, так как инновации затрагивают не только содержание программ, но и методы 

преподавания, что в конечном итоге влияет на качество подготовки будущих врачей. 

Цель работы. Изучение факторов сопротивления изменениям в медицинском образовании, 

и разработка рекомендаций по эффективному управлению этим процессом.  

 

Материал и методы 

Для анализа проблемы сопротивления изменениям был проведён обзор литературы на 

основе данных из базы PubMed с фокусом на медицинское образование и управление 

изменениями. Анализ был направлен на выявление ключевых факторов, способствующих 

сопротивлению изменениям, а также на изучение успешных стратегий преодоления этих 

барьеров. 

 

Результат и обсуждение 

Анализ выявил ключевые проблемы, стоящие перед медицинскими вузами в вопросе 

интеграции науки и образования. Среди основных вызовов выделяются ограниченные ресурсы, 

необходимость балансирования научной и учебной нагрузки, а также развитие 

исследовательской культуры на институциональном уровне [2]. 

Сопротивление изменениям — это естественная реакция академического сообщества на 

изменения устоявшихся процессов [4]. Сопротивление может проявляться как отказ от новых 

методик, защита традиционных подходов или задержка в реализации реформ. Однако без 

преодоления этого сопротивления невозможно достичь ключевых целей медицинского 

образования: внедрения новейших научных достижений, обновления образовательных 

программ и адаптации к стремительно меняющимся требованиям медицинской практики. 

Изучение сопротивления изменениям — это необходимый шаг к пониманию того, как 

эффективно внедрять инновации в образовательный процесс. Понимание причин и механизмов 

сопротивления позволяет разрабатывать стратегии управления изменениями, минимизировать 

негативные реакции и ускорить адаптацию образовательных учреждений к современным 

требованиям. 

М
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Основные причины сопротивления включают приверженность традициям, страх перед 

новыми условиями, нехватку ресурсов и времени, а также отсутствие ясности в целях реформ. 

Преподаватели часто защищают свою автономию и профессиональный статус, что усиливает 

сопротивление любым новшествам [3]. 

Эффективное управление изменениями требует активного участия руководителей. Они 

должны создать атмосферу сотрудничества и взаимного уважения, а также вовлекать 

преподавателей и студентов в процесс планирования и реализации изменений. Прозрачная 

коммуникация, возможность участвовать в принятии решений и наличие чётких целей 

снижают уровень тревожности и сопротивления [1]. 

Сопротивление изменениям также связано с недоверием к лидерам реформ. Преподаватели 

могут воспринимать новаторов как неопытных специалистов, что вызывает конфликт 

поколений. Это недоверие между старшими и молодыми преподавателями создаёт 

дополнительные барьеры для внедрения изменений [4]. 

Преподаватели видят в своей компетентности основу профессиональной идентичности. 

Любые изменения, которые могут затронуть их профессиональный статус или подходы к 

обучению, воспринимаются как угроза. Это особенно ярко выражено в медицинском 

образовании, где преподаватели зачастую сопротивляются новым методам обучения и 

предпочитают традиционные подходы [5]. 

В медицинских образовательных учреждениях часто сохраняется консервативный подход к 

обучению, что усложняет внедрение новых методов и технологий. Это объясняется сильной 

приверженностью к традициям и стандартам, что препятствует быстрым изменениям [4]. 

Для преодоления сопротивления изменениям необходимо вовлекать все заинтересованные 

стороны в процесс изменений, создавать атмосферу доверия и уважения, а также использовать 

гибкие стратегии управления, такие как пилотные проекты, которые позволят оценить ценность 

новых подходов перед их полным внедрением [4]. 

 

Выводы 

Сопротивление изменениям в медицинском образовании является многосложным 

процессом, требующим системного подхода и внимательного управления. Основные причины 

сопротивления включают приверженность традициям, нехватку ресурсов и времени, а также 

страх перед новыми условиями. Эффективное управление изменениями требует участия всех 

сторон — преподавателей, студентов и администрации. Важно вовлекать преподавателей в 

процесс планирования и реализации изменений, обеспечивая их ресурсами и поддержкой. 

Гибкость в подходах, разделение изменений на этапы и создание атмосферы доверия являются 

ключевыми факторами успешного внедрения инноваций. Это позволит улучшить качество 

подготовки будущих врачей и повысить адаптивность образовательных учреждений к 

требованиям современной медицины. 
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	 Резюме
	Эхинококкоз печени является серьезной медицинской проблемой, особенно в эндемичных регионах. Осложнения заболевания, такие как прорыв кисты в желчные протоки с развитием механической желтухи, встречаются у 10–30% пациентов и значительно утяжеляют клин...
	Актуальность проблемы заключается в высокой частоте осложнений и диагностических трудностей, что требует дальнейшего совершенствования методов лечения и внедрения малоинвазивных технологий.
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	Jigarning exinokokkozi, ayniqsa endemik mintaqalarda jiddiy tibbiy muammodir. Mexanik sariqlik rivojlanishi bilan oʼt yoʼllariga kistaning kirib borishi kabi kasallikning asoratlari bemorlarning 10-30% uchraydi va kasallikning klinik kechishini sezila...
	Muammoning dolzarbligi asoratlarning yuqori chastotasi va diagnostik qiyinchiliklarida yotadi, bu esa davolash usullarini yanada takomillashtirish va miniinvaziv texnologiyalarni joriy etishni talab qiladi.
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	 Resume
	Hepatic echinococcosis is a serious medical issue, especially in endemic regions. Complications of the disease, such as cyst rupture into the bile ducts leading to the development of mechanical jaundice, occur in 10-30% of patients and significantly w...
	The relevance of the issue lies in the high frequency of complications and diagnostic challenges, which necessitates further improvement of treatment methods and the implementation of minimally invasive technologies.
	Key words: Echinococcosis of the liver, mechanical jaundice, cyst breakthrough into the bile ducts, cystobiliary fistulas, endoscopy, complications.
	Актуальность
	хинококкоз печени представляет  собой  серьезную  медицинскую  проблему,  особенно  в
	регионах с высоким уровнем эндемичности заболевания. В последние годы все больше внимания уделяется осложненным формам эхинококкоза, таким как прорыв кист в желчные протоки, приводящий к развитию механической желтухи, а при затяжном его течении до ...
	Эхинококкоз печени, осложненный прорывом кисты в желчные пути, представляет серьезную угрозу жизни пациента и является значительной клинической проблемой из-за трудностей в своевременной диагностике и лечении. Согласно исследованию Мохамеда и соавт. (...
	Клинические проявления во многом зависят от характера поражений желчных путей. Наиболее серьезным осложнением при прорыве кисты в желчные протоки является холангит. Хирургическое лечение эхинококкоза, осложнённого развитием желчных свищей, представляе...
	Согласно данным Курбонова К. М. и соавт., клиническая картина у этих пациентов может варьироваться от тяжёлой формы с выраженной симптоматикой, связанной с механической желтухой. Она характеризуется тяжелым течением и возникает при прорыве содержимого...
	Существуют также стертые клинические формы, при которых цистобилиарный свищ образуется с сегментарными желчными протоками. В этих случаях полной обтурации не происходит, так как крупные дочерние пузыри и частицы хитиновой оболочки не могут проникнуть ...
	Наблюдались и лёгкие формы заболевания, которые обусловлены небольшим перфоративным отверстием и сохранностью хитиновой оболочки паразита. В этих случаях присутствует только перицистобилиарный свищ, который является наиболее распространённой формой ци...
	Патологоанатомически процесс формирования свища проходит три стадии: 1) эрозивная, 2) стадия разрыва и 3) полная фистула. По мере роста паразита происходит увеличение всех компонентов кисты, что приводит к повышению внутрикистозного давления и растяже...
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